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CNPJ/MF n° 02.390.435/0001-15 - NIRE 35.300.153.596

Demonstracoes

Financeiras

Senhores Acionistas

A Administracdo do Ecoporto Santos S.A., em conformidade com as disposicoes
estatutarias e legais, submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao
e as correspondentes demonstracoes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras. As comparacdes, exceto onde indicado o contrario, referem-
se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

COMPANHIA: O Ecoporto Santos S.A. (“Ecoporto” ou “Companhia”) foi constituido em
19 de novembro de 1997 com o proposito especifico de explorar, por meio de
arrendamento oneroso, uma area portudria situada na Regido do Valongo, na Margem
Direita do Porto de Santos, na qual foi implantado o Terminal para Contéineres da
Margem Direita - TECONDI, com base na Concorréncia n® 06/97 da Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo - CODESP, atualmente denominada Autoridade Portuaria de Santos
- APS. Em 12 de junho de 1998, foi assinado com a APS o contrato de arrendamento
para exploracao do terminal pelo prazo inicial de 25 anos, que prevé investimentos
minimos da Companhia na construcdgo de um berco de atracacdo e implantacao de
instalacdes especializadas na movimentacdo e armazenagem de contéineres em uma
area total de 170.000 m2. Atualmente a Companhia possui uma érea de 136.444 m?,
restando uma area de aproximadamente 33.500 m2 que serd fornecida pelo Poder
Concedente, que ainda esta em negociacdo. O referido contrato também previa que a
APS efetuaria o ressarcimento a Companhia da parte que corresponde as obras de
infraestrutura que compdem o “Sitio Padrao” do Porto de Santos. Em 12 de junho de
2023, o Ministro de Portos e Aeroportos, ciente do teor das referidas decisoes judicias,
proferiu o Despacho Decisério n° 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, mantendo,
cautelarmente, a vigéncia do Contrato, assegurando a continuidade das operagoes pelo
prazo de até 180 dias, ou até que haja uma definicao de politica publica sobre a
destinagdo da area. Fixou que essa determinacdo pode ser alterada, prorrogada ou
revogada, a critério do Poder Concedente. O Ministro de Portos e Aeroportos, por meio
do Despacho n° 452/2023/CGAR-SNPTA-MPOR, solicitou ao Ecoporto que seja
apresentado um novo plano de investimentos, com as adequacdes necessarias,
considerando as novas diretrizes resultantes da revisao da destinacao da area do STS10.
O plano de investimentos foi apresentado e se encontra em fase de avaliacdo. Em 01 de
dezembro de 2023, o Diretor-Presidente da Autoridade Portudria de Santos S.A., com
base na delegacdo de competéncias formalizada por meio do Convénio de Delegacéo de
Competéncias n° 001/2023, editou a Portaria DIPRE n° 209.2023, que prorrogou por 180
dias, a contar de 09 de dezembro de 2023, a medida cautelar consubstanciada no

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Despacho Decisério n° 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, que suspendeu o
encerramento da vigéncia do Contrato. Foram realizadas reunides entre a APS e o
Ecoporto com objetivo de dar continuidade a analise técnica das questdes pertinentes a
prorrogacao contratual. Em 02 de dezembro de 2024, nos termos da Deliberacdo DG n°
110-2024-ANTAQ e da Decisao DIREXE n° 554.2024-APS, foi celebrado o Contrato de
Transicdo DIPRE-DINEG/11.2024 entre o Ecoporto e a APS, garantindo a manutencao das
operagOes portudrias e de armazenagem de carga realizadas pelo Ecoporto, pelo prazo
de 180 dias. Apds este prazo, sem que a licitacdo para o arrendamento da area seja
concluida, mantidas as mesmas condices de exploracao e operacionalidade, a APS esta
autorizada a celebrar novo contrato pelo prazo de 180 dias. Para maiores informacoes
sobre o contexto operacional vide Nota Explicativa n® 1 das Demonstragoes Financeiras
da Companhia.

PRATICAS CONTABEIS: As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, orientacdes e as
interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de
acordo com as normas internacionais de relatérios financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS"”), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations). Essas principais
praticas contabeis estdo apresentadas na Nota Explicativa n° 3 das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS - RECEITA LiQUIDA: A receita bruta atingiu
R$369,7 milhoes em 2024, reducao de 6,0% em relacdo a 2023 devido a reducao das
operagoes de armazenagem de carga geral e do ticket médio. A receita liquida totalizou
R$273,6 milhdes em 2024, aumento de 16,4% em relacao ao ano anterior. As deducoes
sobre a receita bruta somaram R$96,1 milhdes, 39,3% inferior a 2023. Para mais
informacdes sobre a receita liquida, vide Nota Explicativa n°17 das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS: Os custos e despesas operacionais totalizaram
R$241,6 milhoes, reducao de 6,6% em relacdo a 2023. Desconsiderando a depreciacao
e amortizacdo, os custos caixa atingiram R$226,5 milhdes, aumento de 17,7%. Para
mais informacoes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa n® 18
das Demonstracoes Financeiras da Companhia.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa. 5 39.985 98.543
Aplicacoes financeiras... 6 24.256 31.975
Clientes ................. 7 34.486 21.567
Tributos a recuperar 5.558 4.411
Despesas antecipadas 1.970 1.767
Partes relacionadas 13 253 318
Outros créditos ...... 9.599 7.863
Total do ativo circulante 116.107 166.444
Nao circulante

Aplicacoes financeiras - conta reserva . 1.070 1.040
Ativo sujeito a indenizacéo 1.5 331.081 313.585
Deposito judiciais 8 103.221 99.621
Imobilizado 9 5.506 5.623
Intangivel 10 4.763 5.090
Total do ativo néo circulante .. 445.641 424.959
Total do ativo...............ccooooiiiiii, 561.748 591.403

Nota
_explicativa 31/12/2024

Passivo e patrimdnio liquido 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 49.325 31.146
Passivo de arrendamento 12 3.837 4.607
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher.. 7.315 5.423
Obrigacdes sociais e trabalhistas 20.630 20.068
Partes relacionadas 13 84 194
Provisao para imposto de renda

e contribuigdo social . 1.2 262 230
Outras contas a pagar. 1.281 10.189
Total do passivo circulante. 82.734 71.857
Nao circulante
Passivo de arrendamento 938 -
Provisao para perdas ambientais,

civeis, trabalhistas e tributérias. 15 179.390 145.492
Outras contas a pagar 1.21 1.196
Total do passivo nao circulante 181.539 146.688
Patrimdnio liquido
Capital social . 16.1 999.614 1.089.614
Reserva de capital - plano de op¢ao

com base em acoes... 1.570 1.570
Prejuizos acumulados.. (703.709) (718.326)
Total do patriménio liquido 297.475 372.858
Total do passivo e patriménio liquido 561.748 591.403

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQ;\O As DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Ecoporto Santos S.A. (“Ecoporto” ou “Companhia”) foi constituida em 19 de
novembro de 1997 com o propdsito especifico de explorar, por meio de arrendamento
oneroso, uma area portudria situada na Regido do Valongo, na Margem Direita do Porto
de Santos, na qual foi implantado o Terminal para Contéineres da Margem Direita -
TECONDI, com base na Concorréncia n° 06/97 da Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - CODESP - atualmente denominada Santos Port Authority - SPA. A Companhia
esta sediada na Av. Eng. Antonio Alves Freire, s/n, Cais do Saboo, Santos, no Estado de
Sao Paulo. As agoes da Companhia sao de titularidade da EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. (“EIL"), sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a
Companhia faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada na cidade de Tortona - Itdlia. Em 12 de
junho de 1998 foi assinado o Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 (“Contrato”)
com a Santos Port Authority - SPA para exploracao de instalacdo portudria situada na
regido do Valongo, na margem direita do Porto de Santos. O Contrato tinha vigéncia pelo
prazo determinado de 25 anos, com encerramento previsto para junho de 2023. O
Ecoporto iniciou o processo de prorrogacao antecipada do Contrato por igual periodo de
25 (vinte e cinco) anos com o Poder Concedente em dezembro de 2014.Em 19 de
dezembro de 2019, foi publicada a Resolucdo n° 7.549, e em fevereiro de 2020, o
Acorddo n° 14-2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios
(“ANTAQ"), aprovando o “Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental”,
contemplando, dentre outros, a sugestao de prorrogacao da vigéncia do contrato até o
ano de 2048 e o reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres
e outros ativos. Apds tal data, o processo foi remetido a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério da Infraestrutura para andlise, sendo
que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretario da SNPTA (Oficio n® 81/2021/SNPTA)
remeteu notificagdo ao Ecoporto comunicando o Despacho Decisério n® 5/2021/SNPTA
em que indeferiu o pleito de prorrogacao do contrato, sem prejuizo do direito ato
reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos
acima mencionados. Em 10 de marco de 2021 a Companhia apresentou recurso
administrativo contra esta decisdo. Em 08 de julho de 2021 o Ecoporto tomou ciéncia do
Despacho n° 27/2021, do Ministro da Infraestrutura, no qual decidiu pela nao
reconsideracao do indeferimento do pleito de prorrogacao do contrato, sem prejuizo do
direito ao reequilibrio do instrumento pela implantacdo de novos investimentos no
terminal, nos valores ja considerados na Resolucao n° 7.549/2020 e Acordao n°® 14-2020.
Em 26 de maio de 2022, a ANTAQ proferiu o Acérdao n° 301/2022 através do qual
reitera o direito do Ecoporto ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Arrendamento em virtude dos investimentos realizados e ndo amortizados (Portéineres),
no montante de R$ 94.304.281 (noventa e quatro milhdes, trezentos e quatro mil,
duzentos e oitenta e um reais), com data-base em dezembro de 2016. A SNPTA
encaminhou & SPA o Despacho n° 34/2022/CGEV/DGCO/SNPTA através no qual reitera
a decisdo proferida no Acorddo ANTAQ n° 301/2022 e solicita a SPA que indique a
melhor forma de adimplir a indenizacao a ser paga ao Ecoporto. Desta forma, o Ecoporto
ainda aguarda a definicdo da SPA quanto & forma de adimplemento da indenizagéo,
conforme determinado pela SNPTA, através dos Oficios de n° 130/2022/DGCO/SNPTA
(de 6.6.2022) e n° 218/2022/DGCO/SNPTA (de 1°.9.2022).), sendo que em 16 de
dezembro de 2022, a SNPTA, através do oficio 738/2022/SNPTA, esclareceu ser possivel
o pagamento da indenizacdo tanto pela licitante vencedora do certame da area do STS-
10, mediante expressa previsao editalicia, ou através de pagamento direto pela
Autoridade Portuéria ao Ecoporto, cabendo a escolha a SPA. Em paralelo, considerando
que a SNPTA néo se manifestou quanto ao pedido de celebracdo do compromisso
arbitral, bem como quanto a possibilidade de instauracao de processo de mediacao para
solucionar a controvérsia referente ao pleito de reequilibrio econémico-financeiro do
Ecoporto decorrente dos prejuizos auferidos pela entrega de area menor e fragmentada
(136.444 m2) comparada aquela prevista no edital (170.000 m2), a Companhia ajuizou
em 28 de setembro de 2024, acao anulatéria em face da Unido e da ANTAQ tendo como
objeto o reconhecimento do referido pleito de reequilibrio contratual. A acao judicial
tramita sob n° 1064487-10.2022.4.01.3400, na 172 Vara Federal Civel da SIDF e
aguarda-se apresentacdo de defesa por parte da UNIAO e da ANTAQ. Em 27 de outubro
de 2022, o Minfra enviou o oficio n® 1184/2022/SE ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU), por meio do qual informou que o terminal STS-10 serd tratado como ativo do
Porto de Santos para fins da desestatizacdo da Autoridade Portuaria. Com isso, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) determinou o sobrestamento do processo
de licitacao do STS-10 até a deliberagdo do TCU sobre o assunto da Concessao Portuaria,
previsto para ocorrer em sessao ordinaria do Plenario de 8 de marco de 2023. Diante das
incertezas quanto ao prosseguimento da licitacdo do STS-10, o Ecoporto, em dezembro
de 2022, requereu, no ambito do processo administrativo acima referido, que a SNPTA
reconsiderasse sua decisdo sobre renovacao antecipada frente ao novo cenario e a
possibilidade de realizacdo dos Investimentos Urgentes. Faz-se referéncia, ainda, a
necessidade de ajuizamento de acao judicial, em 4 de novembro de 2022, (processo n.
5006237-92.2022.4.02.6104), questionando a cobranca retroativa da Movimentagao
Minima Contratual (MMC) pela Autoridade Portudria Santos Port Authority (SPA), no
valor de R$62.653. Em 16 de novembro de 2022, foi deferida a medida liminar para
determinar a suspensao da exigibilidade do valor cobrado. A deciséo judicial vai ao
encontro da decisao proferida no processo 5004980-32.2022.4.03.6104, no qual o
Ecoporto também obteve decisao favoravel para continuar efetuando pagamento tal
qual realizado ao longo do contrato. A Companhia, amparada no parecer de seus
assessores juridicos externos que classificam como remota a chance de perda, acredita na
tese e na qualidade do seu direito que questiona a ilegalidade da cobranca frente a
mudanca de interpretacdo contratual apés 24 (vinte e quatro) anos do contrato de
concessao. Em 12 de junho de 2023, o Ministro de Portos e Aeroportos, ciente do teor

das referidas decisoes judiciais, proferiu o Despacho Decisério n° 4/2023/ASSAD-MPOR/
GAB-MPOR, mantendo, cautelarmente, a vigéncia do Contrato, assegurando a
continuidade das operacdes pelo prazo de até 180 dias, ou até que haja uma definicdo
da politica publica sobre a destinacdo da &rea. O despacho fixou que essa determinacao
pode ser alterada, prorrogada ou revogada, a critério do Poder Concedente. O Ministro
de Portos e Aeroportos, por meio do Despacho n° 452/2023/CGAR-SNPTA-MPOR,
solicitou ao Ecoporto que seja apresentado um novo plano de investimentos, com as
adequagoes necessarias, considerando as novas diretrizes resultantes da revisao da
destinacdo da area do STS10. A Autoridade Portuéria de Santos S.A. (“APS"”), com base
na delegacdo de competéncias formalizada por meio do Convénio de Delegacao de
Competéncias n°® 001/2023, editou em 09 de dezembro de 2023, a Portaria DIPRE n°
209.2023 prorrogando por 180 dias a medida cautelar que suspendeu o encerramento
da vigéncia do Contrato. Em 04 de junho de 2024, a APS editou a DIPRE n° 84.204,
prorrogando por mais 180 dias a referida medida cautelar que suspendeu o encerramento
da vigéncia do Contrato. Foram realizadas reunies entre a APS e o Ecoporto com
objetivo de dar continuidade a andlise técnica das questdes pertinentes a prorrogacao
contratual. Em 02 de dezembro de 2024, nos termos da Deliberacgo DG n°
110-2024-ANTAQ e da Decisdo DIREXE n° 554.2024-APS, foi celebrado o Contrato de
Transicdo DIPRE-DINEG/11.2024 (“Contrato de Transicao”) entre o Ecoporto e a APS,
garantindo a manutencdo das operacdes portudrias e de armazenagem de carga
realizadas pelo Ecoporto, pelo prazo de 180 dias. Apds este prazo, sem que a licitacdo
para o arrendamento da area seja concluida, mantidas as mesmas condicdes de
exploracdo e operacionalidade, a APS estd autorizada a celebrar novo contrato pelo
prazo de 180 dias. O Governo Federal deu inicio ao processo de contribuicdes para futura
licitacdo de 4reas localizadas no porto de Santos. Atualmente, o procedimento esta na
fase de consulta publica, com prazo de contribuicoes até 24 de marco de 2025 (Aviso de
Audiéncia Publica n° 02/2025-ANTAQ). Nao existem valores a serem reconhecidos e/ou
provisionados pelo fim do contrato de concessdo, uma vez que os valores ja foram
reconhecidos em exercicios anteriores, bem como a Companhia ndo tem expectativa de
manter o direito aos beneficios futuros dessa concessao apds o contrato de transigéo. 1.1
Visdo ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance):
Com o objetivo de desenvolver e aplicar os temas relacionados a ESG, e contribuir com a
Sustentabilidade do negdcio, o Conselho de Administragdo do Grupo EcoRodovias
aprovou no inicio de 2024 a sua Agenda ESG 2030. Dentro dessa agenda, o Grupo
EcoRodovias traca diversos compromissos em 10 vias de Sustentabilidade, incluindo
metas nos temas de mitigacdo e adaptacgéo climatica; seguranca vidria e ocupacional;
direitos humanos, entre outros. Esses compromissos visam ao ano de 2030, porém o
Grupo estabelece metas anuais, inclusive para todos os colaboradores. No pilar climético,
o objetivo do Grupo EcoRodovias €é reduzir em 42% suas emissoes de gases de efeito
estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacdo ao ano de 2020 e em 11% as emissoes
de escopo 3 em relacdo a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo EcoRodovias estabeleceu
os alicerces de um plano de descarbonizacdo, sendo este um documento revisado
periodicamente de modo a incluir novas tecnologias e solucdes de baixo carbono. Em
2024 foi estruturado um estudo de transicdo energética que avalia solucdes de
combustiveis renovaveis para substituicdo aos fésseis. Adicionalmente, o Grupo
EcoRodovias possui como prética a aquisicao de créditos de carbono e I-REC (aquisicao
de certificados de energia renovavel) para compensar todas as emissdes de escopo 1
(emissoes diretas) e escopo 2 que porventura ndo puderam ser eliminadas por suas acoes
de mitigacdo. A préatica de aquisicdo de créditos de carbono ocorre desde 2013 e sera
mantida no decorrer dos proximos anos. Outro compromisso da Agenda ESG 2030 esta
relacionado a adaptacéo dos negécios do Grupo as mudancas climaticas. Nesse tépico, o
Grupo EcoRodovias realizou estudo de vulnerabilidade climéatica com simulacoes
matematicas para avaliagao de cenarios que possam impactar seus ativos no médio e no
longo prazo (anos de 2030 e 2050). Esse estudo é periodicamente revisado de maneira a
incluir novas concessoes e novos cendrios climaticos, além de incorporar aprimoramentos
de metodologia. O estudo revisado em 2024 incluiu o levantamento de fatores de riscos
fisicos, riscos de transicdo e oportunidades, considerando todos os ativos do grupo. Os
resultados desse trabalho sao incluidos dentro da metodologia de avaliacao de riscos do
Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de acoes e diminuicdo
dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos. O risco climatico mais
relevante estd atrelado aos eventos que possam causar impactos & seguranca da
infraestrutura e dos usuarios. 1.2 Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de
dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS, a COFINS e o IPI, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extracdo, comercializagdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a
salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de
2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-
se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora a regulamentacao e instituicao do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de
regulamentacdo da Reforma, que ainda seré apreciado pelo Senado Federal, parte da
tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que,
entre outras previsoes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do
referido Comité, responsavel pela administracao do referido imposto. Havera um periodo
de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo -

EBITDA E MARGEM EBITDA: Em 2024, o EBITDA totalizou R$49,0 milhdes e margem
EBITDA de 17,9%, aumento de R$6,1 milhdes (+14,1%) em relagdo a 2023.
RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro liquido foi negativo em R$4,8 milhdes
em 2024, reducéo de R$1,8 milhdo (-27,0%) em relacdo a 2023, quando o valor foi
negativo em R$6,6 milhdes. Essa variacdo deve-se, principalmente, ao AVP do ativo
sujeito a indenizacdo, que impactou o resultado financeiro em 2023, parcialmente
compensado pela reducdo na atualizagdo monetaria sobre os ativos indenizaveis e nas
receitas de aplicagdes financeiras. Para mais informacoes sobre o resultado financeiro,
vide Nota Explicativa n°19 da Demonstracéo Financeira da Companhia.
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO: Em 2024, o Ecoporto Santos registrou lucro liquido de
R$14,6 milhdes.
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO: O Ecoporto Santos encerrou o
exercicio de 2024 com saldo distribuidos entre caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes
financeiras de curto prazo no montante de R$64,2 milhdes. Em 2024, o Ecoporto nao
possuia dividas.
INVESTIMENTOS: Os investimentos realizados pelo Ecoporto Santos totalizaram
R$7,3 milhdes em 2024.
GOVERNANCA CORPORATIVA: As informagdes sobre Governanga Corporativa, Gestao de
Pessoas e Responsabilidade Socioambiental estdo disponiveis no Relatério de
Administracdo da controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site
www.ecorodovias.com.br/ri .
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES: Informamos que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., foi contratada para prestacdo
dos seguintes servicos em 2024: Auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(“IFRS"). Os honorérios relativos ao exercicio de 2024 totalizaram R$178,6 mil. A
Companhia n&o contratou os Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos da auditoria independente.
DECLARACAO DA DIRETORIA: A Diretoria do Ecoporto Santos S.A., declara, nos termos do
artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80, datada de 29 de marco de 2022, que revisou,
discutiu e concordou (i) com o contetdo e opinido expressos no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda; e (ii) com as demonstracoes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Santos - SP, 18 de marco de 2025.

A Administracao

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 17 273.606 235.008
Custo dos servicos prestados. 18 182.515 (218.197,
Lucro bruto 91.091 16.811
Despesas gerais e administrativas. 18 (59.109) (40.501)
Outras receitas (despesas), liquidas.. 1.908 395
Lucro (prejuizo) operacional 33.890 (23.295)
Receitas financeiras... 19 34.245 59.412
Despesas financeiras . 19 39.037 (65.975
Receitas (despesas) financeiras, liquidas....... 4.792 6.563
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicdo social.........c.ccccoooeiiis 29.098 29.858
Imposto de renda e contribuicao social . 1 14.481 2.184;
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 14.617 (32.042)
Lucro (prejuizo) por acdo - basico -
e diluido (emreais) ..............ccccooeveriinnnn 20 0,01 0,02,

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAQ[\O DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio . 14.617 (32.042)

Outros componentes do resultado abrangente .- -

Total do resultado abrangente do exercicio...................... 14.617 (32.042)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Reserva

de capital

Plano de

Capital opgao

Nota social com base  Prejuizos

explicativa _Subscrito _em acdes acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2023....... 1.089.614 1.570 _ (686.284) 404.900
Prejuizo do exercicio........ - - (32.042) (32.042)
Em 31 de dezembro de 2023.. 1.089.614 1.570 _ (718.326) 372.858
Em 1° de janeiro de 2024. 1.089.614 1.570 _ (718.326) 372.858
Reducao de Capita 16.1  (90.000) - - (90.000)
Lucro do exercicio . - - 14.617 _14.617
Em 31 de dezembro de 4 999.614 1.570 _ (703.709) 297.475

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMO'NSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio............cccccerrrrrnnae 14.617 (32.042)
Ajustes para reconciliar o lucro gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizacdo . . 15.088 66.207
Baixa/perda do ativo imobilizado e do intangivel ........... - 17
Provisao para perdas ambientais, civeis,
trabalhistas e tributarias 6.493 16.430
Atualizacao monetaria de provisao para perdas
ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias . 32.893 27.390
Atualizacdo monetéria sobre depositos judiciai (4.677) (5.824)
Encargos financeiros sobre arrendamentos 69 3.139
Perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa - PECLD (140) (956)
Provisao para imposto de renda e contribuigdo social .... 14.481 2.184
Receita financeira de aplicacdes financeiras - vinculadas (73) (80)
Obrigacoes com poder concedente..............ccveeennnne 22.601 20.228
Variagdo monetaria, AVP e amortizacao do Ativo
Sujeito a Indenizacao (17.496) (9.007)
Variacao nos ativos operacionai
Clientes .......cccco..... (12.779) 14.462
Tributos a recuperar (1.147) 1.086
Despesas antecipadas (203) (11)
Depositos judiciais. 1.077 3.689
QOutros créditos ... (1.736) 41)
Partes relacionadas - clientes 65 36
Variagao nos passivos operacionais:
Fornecedores 18.179 1.239
Obrigacdes sociais e trabalhistas 562 5.955
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher. 1.892 (3.049)
Partes relacionadas - fornecedores (110) 156
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributdrias.... (5.488) (7.012)
Outras contas @ PAgar............ccoeeeoeeereeveueirceeeeeeeeeena (8.893) 5.688
Pagamentos de obrigacdes com Poder Concedente ...... (22.601) (20.228)
Imposto de renda e contribuicdo social ........................ (14.449) (1.954)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas
atividades Operacionais ............ccceoeivviiiiiecieceee 38.225 87.702
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras - conta reserva ..............cccce...... 43 18
Aplicaces financeiras 7.719 (29.044)
Aquisicdo de imobilizado . (7.071) (4.978)
Aquisicdo de intangivel ... (2120 (5435
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento . 479 (39.439)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Reducao de Capital (90.000) -
Pagamento de arrendamentos . . (7.193) (3.914)
Juros pagos sobre arrendamentos ...........cccccooeveieiicinns (69) (3.139
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento. 97.262 7.053
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes ..................... (58.558) 41.210
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio....... 98.543 57.333
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 39.985 98.543
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes e (58.558) 41.210

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transicao, somente serao plenamente conhecidos quando
da finalizacao do processo de regulamentacéao dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2024. 1.3 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes: Para
fins ilustrativos, a companhia lista abaixo todas as divulgacdes de novos e revisados
pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apds, 1° de janeiro de 2024
(exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem algum impacto
nas demonstracoes financeiras da Companhia. ¢ Alteracdo ao IAS 1/CPC 26 -
Apresentacdo das Demonstragées Contabeis: de acordo com o IAS 1 - “Presentation of
financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em
suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos passivos
por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja
data de aplicacdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade n&o teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo por
pelo menos doze meses, caso, na data do balanco, néo tivesse cumprido com indices
previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual
do covenant somente fosse requerida apo6s a data do balanco em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que
passivos que contém cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente apds a data do balanco, ndo afetam a classificagdo como
circulante ou n&o circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a
cumprir até a data do balanco afetam a classificacdgo do passivo, mesmo que a
mensuragao somente ocorra apos aquela data. A alteracdo de 2022 introduz requisitos
adicionais de divulgacao que permitam aos usuarios das demonstracdes financeiras
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balanco.
A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagédo da alteracado de 2020. Desta forma,
ambas as alteracoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.
o Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos: a alteragao emitida em setembro de
2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagao de venda
e relocacao (“sale and leaseback™”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a
venda e relocacao, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacao” e os
“pagamentos da locacao revistos” de forma que néo resulte no reconhecimento pelo
vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso
que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacdes de venda e relocagdo em
que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao dependem
de um indice ou taxa. ® Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa
e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao: a alteragdo emitida pelo IASB
em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagéo sobre acordos de financiamento
de fornecedores (“supplier finance arrangements - SFAs") com o objetivo de permitir aos
investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a
exposicao ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao descritos,
nessa alteracdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento
se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a
entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condicdes do acordo na mesma
data, ou em uma data posterior, que os fornecedores s&o pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condicdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da
entidade condicdes de recebimento antecipado, em comparacdo com a data de
vencimento original da fatura relacionada. As novas divulgacdes incluem as seguintes
principais informacoes: (a) Os termos e condigoes dos acordos SFAs. (b) Para a data de
inicio e fim do periodo de reporte: (i) O valor contébil e as rubricas das demonstracoes
financeiras associadas aos passivos financeiros que sao parte de acordos SFAs. (ii) O valor
contébil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais 0s
fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii) Intervalo de
datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c) Alteracdes que nao
afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b (i). (d) Concentracao
de risco de liquidez com provedores financeiros. O IASB forneceu isengao temporéaria
para divulgacdo de informacdes comparativas no primeiro ano de adocdo dessa
alteracdo. Nesta isencdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgagoes exigidas séo aplicaveis apenas para periodos
anuais durante o primeiro ano de aplicagdo. As alteracdes mencionadas acima nao
causaram qualquer impacto material para a Companhia. 1.4 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2024: Em 02 de dezembro de 2024, a Companhia, celebrou o
Contrato de Transicdo DIPRE-DINEG/11.2024, com a Autoridade Portuaria de Santos -
APS, nos termos da Deliberacdo DG n° 110-2024-ANTAQ e da Decisdo DIREXE n°
554.2024-APS para manutencao das operagdes portuérias e de armazenagem de carga
realizadas pelo Ecoporto. O Contrato de Transicao assegura a continuidade das operacoes
e vigorara pelo prazo de 180 dias. Apos este prazo, sem que a licitacdo para o
arrendamento da area seja concluida, mantidas as mesmas condigoes de exploracao e
operacionalidade, a APS esta autorizada a celebrar novo contrato pelo prazo de 180 dias.
1.5 Ativo financeiro: Em 31 de dezembro de 2020, em virtude de aspectos regulatorios
do Contrato de Concessao da Companhia, em que a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (“SNPTA"), do Ministério da Infraestrutura indeferiu o pleito de
prorrogacao do Contrato sem prejuizo do direito de reequilibrio dos investimentos
concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos, a Companhia reconheceu um
ativo financeiro, correspondente a parcela de atualizagdo monetaria e remuneracao
sobre os valores dos ativos que serao reversiveis. A mensuragéo foi realizada de acordo
com as premissas estabelecidas na Nota Técnica da ANTAQ 3/2015/STN/SEAE/MF, que
prevé uma taxa WACC regulatéria de 10% a.a. acrescida da variacdo do IGP-M, e
previsao de recebimento da indenizacao de seis meses a um ano apés o final do contrato
de concessao, correspondendo em dezembro de 2023 ao valor de R$315.308.
Considerando os critérios estabelecidos no CPC12, o valor foi ajustado a valor presente
na data-base de 31 de dezembro de 2020, representando o valor total de R$234.056,
sendo que o valor residual de R$99.778 estava demonstrado na rubrica “Ativo
Imobilizado”, assim foi constituido um ativo financeiro de R$134.278 (R$129.152 liquido
de PIS/COFINS). Em 31 de dezembro de 2024, o valor atualizado é de R$331.089 (sendo
R$8 o valor residual demonstrado na rubrica “Ativo Imobilizado” e R$331.081 no ativo
financeiro). Considerando os 3 (trés) aditivos contratuais e a assinatura do contrato de
transicdo, com a extensdo do prazo de concessao até junho de 2025, a Companhia
passou a “amortizar” o ativo financeiro em virtude da utilizacdo dos referidos
investimentos nas operacbes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 o valor
amortizado acumulado era de R$10.410.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracdo de conformidade e base de preparacdo: As demonstracdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatoério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As politicas
contédbeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao
sumarizadas na Nota 3. As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos financeiros.
A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia
no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas éareas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as éreas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao
divulgadas na Nota 4. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos
nas demonstracoes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a empresa atua (@ “moeda funcional”). As
demonstracoes financeiras estdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia. 2.3 Aprovacao das
Demonstragoes Financeiras: Em 18 de marco de 2025, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia a emissao destas demonstracoes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes
financeiras estdo sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados salvo disposicdo em contrario.

3.1 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no
balanco patrimonial da Companhia e quando estes forem parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos. Os custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os
custos de transacéo diretamente atribufveis a aquisi¢ao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos
financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados
na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao
dos ativos financeiros. A classificacao é feita com base tanto no modelo de negécios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos ativos financeiros: Os
instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sao subsequentemente
mensurados ao custo amortizado: i) O ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de
negocios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem
as condicOes a seguir sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de
negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos
financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo
amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do
periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto para ativos financeiros sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto ¢, ativos sujeitos a reducao
ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros

efetiva, os custos da transacdo e outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de
crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao
valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito
é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor
com base no qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial,
deduzido da amortizagdo do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada
usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o
valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto
de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do
ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o
método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos
financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de
juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro.
Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a
reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja mais
sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa
de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é
reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas financeiras” (Nota 19). Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é mensurado ao
valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios de
classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento
inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Reducéo do valor
recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros,
n&o é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do
reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do
ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.
Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros
sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i)
uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacao de negdcios,
(i) mantido para negociacéo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento: Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido
por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou
alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na
demonstracéo do resultado. 3.2 Avaliagdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros:
A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econoémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
proviséo para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
seguinte critério é aplicado para avaliar perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos
especificos: Ativos tangiveis e intangiveis: Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida séo
testados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de
dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contébil. 3.3
Provisdes gerais: As provises sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) como resultado de um evento passado, e
é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e ha
uma estimativa confiavel do valor da obrigacao. Quando a Companhia espera que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado.
Provisdo para perdas Ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias: A Companhia faz parte
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes s&o constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. 3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transagoes,
em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre
quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetédrios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracoes financeiras com a
transagdo em questao. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.5 Receitas:
A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operacdes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de portos sdo
provenientes de operacdes portudrias, além do manuseio e da armazenagem de cargas
de importacdo e exportacdo, com um terminal préprio no porto de Santos. Imposto
sobre prestacao de servicos: Receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas dos tributos
sobre prestacao de servicos, exceto quando os impostos sobre prestacao de servicos
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades
fiscais, isso ocorrera quando os impostos sobre prestacao de servicos sao reconhecidos
como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesas conforme o caso; e
quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre prestagdo de servicos. Quando o valor liquido dos impostos sobre
prestacao de servicos, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balanco patrimonial. 3.6 Arrendamento: A Companhia avalia se
um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario,
exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de arrendamento com
prazo de arrendamento de no méaximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo
valor. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento que n&o sao pagos na data de inicio, descontados
aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da Companhia
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). 3.7 Imobilizado: O
imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacdes e
perdas por desvalorizacdo, se aplicaveis. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e
vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo ¢ calculada pelo método
linear a taxas que levam em consideragao o tempo de vida Gtil estimado. 3.8 Intangivel:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. 3.9 Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporérias no final de
cada data do balanco entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributdveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de
imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que forem promulgadas
até a data do balanco. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada
no final de cada exercicio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.
O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos sao reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos considerando a aliquota de
34% (imposto de renda e contribuicdo social) vigente. 3.10 Partes relacionadas: A
Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de empresas relacionadas, para
servicos de transporte e remogdo, além de servicos administrativos e financeiros. A
Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora direta a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por agoes, listada na B3 (Bolsa,
Brasil, Balcao), sendo as acdoes da Companhia negociadas sob a sigla “ECOR3". De
acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracao
aprovar a celebracéo de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas
ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos
acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a
qualquer membro do Conselho de Administracdo solicitar, previamente e em tempo
habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por empresa especializada
que revisara os termos e condicdes da proposta de contratacao e analisara sua adequacao
as condicbes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). 3.11 Normas emitidas e/ou
alteracdo de normas que ainda ndo estdo em vigor: As normas e interpretacdes novas e
alteracoes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao dessas demonstracoes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A
adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, n&o é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). A Companhia apresenta as normas
emitidas, mas ainda nao vigentes considerando as demonstragdes financeiras elaboradas
em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por esse motivo, algumas das normas
abaixo descritas fazem mengdo somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicacao
dessas demonstracdes, algumas das normas novas ou revisadas ainda nao haviam sido
objeto de publicacdo por parte do CPC. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas
Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS
1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do

exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras séo novas. A
norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregagéo de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente
ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operacoes pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da
opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha
alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras
normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragoes causarao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Resy bilidade Publica:
Divulgagées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentacdo em outros padroes
contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do perfodo de relatério, uma entidade deve ser
uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracoes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstracées financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS. O IFRS 19
entrara em vigor para perfodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027,
com aplicagéo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da Companhia
s&o negociados publicamente, ele no é elegivel para aplicacao do IFRS 19. Alteracdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - D des Contabeis Individuais, D coes Separadas,
D racoes C idadas e Aplicacdo do Método da Eq ia Patri ial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracoes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrées internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de
investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstraces
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacdo das
referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com
normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para
alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizacbes posteriores a sua emissao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteracdes vigoram para
periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2025.
Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia. Alteragées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdao de Demonstragbes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°® 27,
que contempla alteragoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracdes buscam definir o conceito de
moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracao com base
no proposito da transacdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar
a taxa de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagoes com mdltiplas taxas,
deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa. O
pronunciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usudrios das demonstracdes contébeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se
iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. N&o se espera que as alteracdes tenham um
impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia. Nao ha outras normas
contébeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. 3.12 Lucro
(prejuizo) basico e diluido por acdo: O lucro (prejuizo) bésico por agéo é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
média ponderada de acbes ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as acoes
ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O lucro
(prejuizo) por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade
de acbes ordinarias em circulacdo supondo a conversao de todas as acdes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui nenhuma categoria de
acdes potenciais que provocariam diluicdo. 3.13 Participacdo nos lucros: A Companhia
reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apds
certos ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes, Depreciation and Amortization),
e metas individuais de cada colaborador. A Companhia reconhece uma provisao quando
estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacdo nao formalizada (contructive obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contempladas a seguir: ® Taxa
de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuragdo de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes; e Provisoes: as
provisdes para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias, perdas relacionadas a
contas a receber e elaboragdo de projecdes para realizacdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos; ® Reconhecimento de receita de portos: A Companhia
estima e registra as receitas seguindo o exercicio de competéncia; porém estas estimativas
levam em consideracdo os 12 (doze) dltimos meses de faturamento, multiplicados pela
volumetria média (tempo do servico prestado) os quais envolvem julgamento da
Administracao e sao pautadas em dados histéricos ou contratuais; ® Reconhecimento de
receita armazenada: A Companhia estima e registra as receitas seguindo o exercicio de
competéncia; porém estas estimativas levam em consideracdo uma volumetria média
(tempo do servico prestado) os quais envolvem julgamento da Administracdo e sao
pautadas em dados histéricos ou contratuais; ® Reducdo ao valor recuperavel:
Atualmente, a Administracdo testa eventuais perdas para reducao ao valor recuperavel,
de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.2. Os valores recuperaveis de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor
em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes orcamentarias aprovadas pela
administracdo (Nota 9). ¢ Perfodo de transicdo: A administracdo entende que a
Companhia encontra-se em periodo de transi¢ao, conforme detalhado na Nota 1, porém
ainda n&o atingiu os critérios para classificacao de Entidade em liquidacao, uma vez que
ainda ndo ha uma data confirmada para o encerramento do referido periodo de
transigao.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2024 31/12/2023

CaiXa € DANCOS. ... 12 7
Equivalentes de caixa

Fundo de investimento (a).........cccovovveerieeeeciiceen 37.090 96.645

Operacoes compromissadas (b) . - 1.600

Aplicacdes automaéticas (c) ... . 2.883 291

39.985 98.543

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”,
de acordo com a regulamentacdo vigente, cuja politica de investimento tem como
principal fator de risco a variacao de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou
ambos, e que tem como objetivo buscar valorizacao de suas cotas através da aplicacdo
dos recursos em uma carteira de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer
momento, sem perda de valor. Com base em seu regulamento, o Fundo ndo pode
investir em operacoes especulativas ou operacdes que o exponham a obrigacoes
superiores ao valor de seu patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do
Fundo de Investimento era composta por 39,5% aplicacdes em Certificado de Dep6sito
Bancario (CDB), 60,5% aplicacdes em Cotas de Fundos. (Em 31 de dezembro de 2023 a
carteira do Fundo de Investimento era composta por 75,1% aplicacdes em Certificado de
Depdsito Bancario e 24,9% aplicacdes em Cotas de Fundo). As aplicacdes financeiras
vinculadas a fundos de investimentos sdo remuneradas a taxa de 100,7% em 31 de
dezembro de 2024 (102,8% em 31 de dezembro de 2023) do Certificado de Deposito
Interbancéario (CDI), e refletem as condicdes de mercado nas datas dos balancos
patrimoniais. (b) Os recursos vinculados as aplicagoes financeiras compromissadas eram
remunerados a taxa de 84% do CDI em 31 de dezembro de 2023, sem o risco de
mudancga significativa de valor. A referida aplicagdo possuia liquidez imediata e estava
aplicada a curtissimo prazo sendo utilizada antes de 30 dias e nao sofria a incidéncia de
IOF. (c) Além das modalidades acima, a Companhia possui aplicacdo automaéticas, na qual
0s recursos disponiveis em conta corrente s&o automaticamente aplicados e remunerados
conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2% a 100% do CDI. A
companhia mantém apenas saldo minimo nesta modalidade, e diariamente o volume
excedente sdo alocados em aplicacdes mais rentaveis.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

31/12/2024 31/12/2023

Cotas fundo - BTG CDB Plus (a) . 23.802 31.332
Cotas fundo - FIDC_ECO (b).... 454 643
24.256 31.975

(a) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as aplicacées financeiras em
Cotas de Fundos com gestéo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB | e Plus). Este
fundo aplica os recursos em papéis de renda fixa e em outras instituicoes financeiras e
possui a mesma estratégia da politica de investimentos do grupo EcoRodovias. Os
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recursos s&o remunerados a taxa média ponderada de 100,7% do CDI (102,8% em 31
de dezembro de 2023), vinculado ao fundo de investimento. A referida aplicacao possui
liquidez didria. (b) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as aplicacoes
financeiras em Cotas de Fundos de Direitos Creditérios do Grupo Ecorodovias com
gestao e administracdo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO), remunerado a
taxa média ponderada de 100,7% do CDI (102,8% em 31 de dezembro de 2023),
vinculado ao fundo de investimento. No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os
recursos sao utilizados para financiar nossos fornecedores através da antecipacdo de
recebiveis. Nessa operagdo os fornecedores transferem o direito do recebimento dos
titulos para o Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo
FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e o Grupo efetua a liquidagao
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor na conta do Fundo
FIDC_ECO. Essa operacdo nao altera prazos, precos e condicdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Por néo ter objetivo de financiar aquisicoes de servicos
e mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operagdo esta apresentada nas
Demonstragdes Financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores -
FIDC" logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2024, néo ha
valores cedidos em favor dos fornecedores.

7. CLIENTES

Representados por faturas a receber de clientes pela movimentacao da armazenagem e
por reparos de contéineres vazios.

O “aging list" das contas a receber esté assim representado:

31/12/2024 31/12/2023
AVENCET L. 31.778 19.042
Vencidos:
Até 30 dias 2.971 3.452
De 31 a 90 dias.. 809 98
De 90 a 120 dias... 1 3
Acima de 120 dias 468 653
36.027 23.248
Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é conforme segue:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (1.681) (2.637)
Valores recuperados e baixados 1.263 2.488
Constituicao de PECLD . 1.123) (1.532
Saldo no fim do eXercicio ...........cocveviriciiiieeece 1.541 (1.681

8. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugédo dos litigios aos quais estao
relacionadas. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no
agregado, n&o tera efeito adverso relevante nas condicoes financeiras ou nos negacios
da Companhia. As principais causas que resultaram nos depositos judiciais descritos
acima, estéo divulgadas na Nota 15 Provisao para perdas ambientais, civeis, trabalhistas
e tributdrias. A natureza dos depdsitos judiciais é:

. P 31/12/2024 31/12/2023

A composicao estd assim representada: Natureza
31/12/2024 31/12/12023  Civel .... 516 499
Servicos Prestados () .......ocvoveveveveureeeereeeeeeeece s 36.027 23.248  Tributario. 249 144
Perdas estimadas em créditos de liquidacao Trabalhista .. 2.560 3.639
duvidosa - PECLD (D)...c.oeooveeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 1.541 1.681 THC2 - Terminal Handling Charge...............cccccccevvecieinns 99.896 95.339
34.486 21.567 103.221 99.621
(a) As receitas de portos sao provenientes de operacoes portuérias, além do manuseio e A mavimentacsa dos depsitos judiciais esta demonstrada 33519/%;;;'024 31/12/2023
da armazenagem de cargas de importacao e exportagao, com um terminal proprio N0 s414q no inicio do exercicio T 99621 97486
porto de Santos. Adicoes 654 789
(b) O valor das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa é atualizado ao final  Baixas (1.731) (4.478)
de cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento  Atualizacdo monetéria 4.677 5.824
inicial do respectivo instrumento financeiro. Saldo no fim do exercicio .. . 103.221 99.621

9. IMOBILIZADO
Maquinas e Moveis e Guindastes
Hardwares equipamentos utensilios Benfeitorias portuarios Veiculos Instalacoes Total
Taxa anual de depreciacao - %................... 20,0 10,0 10,0 4,0 10,0 25,0 10,0 -
Taxa média ponderada de depreciacdo - % 5,9 11,8 6,9 0,1 0,6 - 10,2 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 ....cooveeieiiiee 9.543 32.133 3.569 218.539 172.879 2.212 10.002 448.877
Adicoes 582 3.524 258 570 1.568 - 569 7.071
Baixas . - (588) 9) - - - - (597)
Saldos em 31/12/202. 10.125 35.069 3.818 219.109 174.447 2.212 10.571 455.351
DEPRECIACAOQ
Saldos em 31/12/2023 (9.490) (30.023) (3.546) (218.199) (170.456) (2.212) (9.328) (443.254)
Adicoes (581) (3.919) (256) (303) (1.081) - (1.048) (7.188)
Baixas . - 588 9 - - - - 597
Saldos em 31/12/2024 ........c.cococvvviiie (10.071) (33.354) (3.793) (218.502) (171.537) (2.212) (10.376) (449.845)
RESIDUAL
Em 31/12/2024... 54 1.715 25 607 2.910 - 195 5.506
Em 31/12/2023... 53 2.110 23 340 2.423 - 674 5.623
Maquinas e Maveis e Guindastes
Hardwares equipamentos utensilios Benfeitorias _portuarios Veiculos _Instalacoes Outros Total
Taxa anual de depreciacdo - %..........cc....... 20,0 10,0 10,0 4,0 10,0 25,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de depreciacdo - % 11,9 10,1 4,3 0,5 28,4 3,0 21,9 - -
CUSTO
9.264 31.452 3.548 218.359 171.083 2.212 8.441 - 444.359
279 681 39 622 1.796 - 1.561 - 4.978
- - (18) (442) - - - - (460)
Saldos em 31/12/202 9.543 32.133 3.569 218.539 172.879 2.212 10.002 - 448.877
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2022 .......c.cocovveveviie (8.373) (29.042) (3.409) (217.471) (119.306) (2.145) (7.306) - (387.052)
Adicoes (1.117) (3.223) (154) (1.154) (48.908) (67) (2.022) - (56.645)
Baixas . . - - 17 426 - - - - 443
Transferéncias - 2.242 - - (2.242) - - - -
Saldos em 31/12/2023 ....ccooviviiiiiie (9.490) (30.023) (3.546) (218.199) (170.456) (2.212) (9.328) - (443.254)
RESIDUAL

Em 31/12/2023... 53 2.110 23 340 2.423 - 674 - 5.623
Em 31/12/2022... 891 2.410 139 888 51.777 67 1.135 - 57.307

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao havia bens do ativo imobilizado vinculados
A Administracdo da Companhia efetua analise periodica do prazo de vida util-econol

como garantia de qualquer natureza.
mica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo foram identificadas diferencas

significativas na vida util-econémica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia.

10. INTANGIVEL

Softwares Contrato de Direito de uso

de terceiros concessdo (a) Outros _ CPC 06 (R2) Total
Taxa anual
de amortizacao - % .... 20,0 - - - -
Taxa média ponderada
de amortizagdo - % ... 0,7 - - (b) -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 .. 43.598 47.775 4 13.386 104.763
AdICOES. ... 212 - - 7.361 7.573
Saldos em 31/12/2024 43.810 47.775 4 20.747 112.336
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2023 (43.485) (42.798) @) (13.386) (99.673)
AdICOES. ...t (317) (4.977) - (2.606) _ (7.900)
Saldos em 31/12/2024 .. (43.802) (47.775) (4) (15.992) (107.573)
RESIDUAL
Em 31/12/2024... 8 - - 4.755 4.763
Em 31/12/2023... 113 4.977 - - 5.090
Softwares Contrato de Direito de uso
de terceiros concessédo (a) Outros _ CPC 06 (R2) Total
Taxa anual
de amortizacao - % .... 20,0 - - - -
Taxa média ponderada
de amortizagdo - % ... 2,2 - - (b) -
CUSTO
Saldos em 31/12/2022 .. 43.141 42.797 4 10.169  96.111
AdICOES. ... 457 4.978 - 3.217 8.652
Saldos em 31/12/2023.. 43.598 47.775 4 13.386 104.763
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2022 .. (42.512) (38.971) @) (8.624) (90.111)
Adicoes... (973) (3.827) - (4.762) _ (9.562)
Saldos em (43.485) (42.798) (4) (13.386) (99.673)
RESIDUAL
Em 31/12/2023............. 113 4.977 - - 5.090
Em 31/12/2022............. 629 3.826 - 1.545 6.000

(a) Em 31 de dezembro de 2023, a adicao na rubrica “Contrato de Concessao” refere-se
a finalizacdo das obras relativas ao Termo de Ajuste e Conduta (TAC), celebrado pela
Companhia em dezembro de 2018, com o Ministério Publico Federal, para minimizacao
dos Impactos a Vizinhanca das operacoes portudrias. (b) Amortizacao realizada conforme
prazo do contrato de arrendamentos. (c) Provisao para reducdo ao valor recuperavel: A
Administracdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores
internos e externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam valores contéabeis
superiores aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2024. O
valor em uso foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF),
considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecdo: as premissas de projecao
dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos de
caixa futuros (abordagem do FCFF ou free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de
crescimento para as rodovias baseiam-se no orcamento anual e nos planos de negécios
preparados pela Administracdo, bem como em dados de mercado e de empresas
comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracao quanto
as condicoes econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (ii)
Moeda de projecdes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de
desconto: metodologia do WACC (ou CMPC na sigla em portugués), em termos
nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi
estimado com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis a Companhia,
resultando em: 12,56% a.a.. Com base nos procedimentos realizados relacionados a
avaliacao sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia
nao identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do exercicio.

13. PARTES RELACIONADAS

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO

11.1 Conciliacao da (d ) receita de imp de renda e contribuicao social: Nao
foram registrados no resultado do exercicio montantes de imposto de renda e
contribuicao social, correntes e diferidos, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto

de renda e da contribuicao social . 29.098 (29.858)
Aliquota fiscal vigente. 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo socia

pela aliquota combinada.............cccccoiiiiiiiiiiiee, (9.893) 10.152
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Gratificacbes/PPR diretores. (167) (53)

Despesas indedutiveis (88) (32)

Amortizacao do agio. - 18.009

Incentivos fiscais (PAT).. (12) (8)

Crédito Tributario nao constituido (a). (10.782) (31.383)
Compensacao de prejuizos fiscais 6.344 973

Outros 117 158
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social . 14.481 2.184)
Impostos correntes (14.487) (2.184)
Taxa efetiva . 49,8% -

(a) A Companhia néo esta realizando a contabilizacdo de créditos tributarios em funca
de ndo haver expectativa de realizacao futura.
11.2 Provisao para Imposto de renda e contribuicao social

31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio provisao IR/CS . 230 -
Despesa IR/CS DRE.. 14.481 2.184
Total de IR/CS pagos 14.449) (1.954)
Saldo no fim do exercicio provisao IR/CS . 262 230
12. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As obrigacbes financeiras sdo compostas como segue:
31/12/2024 31/12/2023
Passivo de arrendamento 4.775 4.607
Circulante... 3.837 4.607
Nao circulante 938 -
A movimentacao das informacdes esta demonstrada a seguir:
31/12/2024 31/12/2023
4.607 5.304
7.361 3.217
Encargos financeiros (Nota 19) 69 3.139
Pagamento principal (7.193) (3.914)
Pagamento de juros 69 (3.139)
Saldo no fim do exercicio 4.775 4.607

A companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua
realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens
junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo
evidencia as taxas praticadas levando em consideracdo os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.

Prazos 31/12/2024 31/12/2023
Tano... 6,31 6,92
2 anos . . 6,31 -
Vencimento das prestagoes 31/12/2024 31/12/2023
MeN0S de 1 @NO0.....cecuiiiiiiicieee e 3.975 6.125
Entre 1 e 2 anos 1.005 -
Total valores nao descontados. 4.980 6.125
Total juros embutidos . (205 1.518

4.775 4.607

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:

Contrato Montantes envolvidos Outras informacoes

A Saldo Saldo Posicao

Companhia Natureza _ Data inicio _ Data final Total realizar ativo passivo Vencimento Despesa Garantias contratual

(a) Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.  Outras partes relacionadas 01/01/2024 31/12/2024 201 - - 16 Em até 45 dias 201 N/A  Devedor

(b) Tegr;r;)aerceizl'irs‘;r(;](i)r;al_i:dl;/l-an’timos Outras partes relacionadas - - - - 165 68 Em até 45 dias - N/A Dcerveeddoor:

(b) Ecopatio Cubatao Logfstica Ltda. Outras partes relacionadas - - - -_ 88 - Em até 45 dias - N/A Credor
Total em 31 de dezembro de 2024 _253 84 201
Total em 31 de dezembro de 2023 318 194 367

As operacoes com partes relacionadas estao apresentadas a seguir:

(a) A Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A controlada direta da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A, controladora da Companhia, presta servicos administrativos, financeiros,

de recursos humanos, de tecnologia da informacéo, de engenharia e de compras corpor.
(b) Compartilhamento de despesas administrativas.

ativas.

Remuneracédo dos administradores: Os administradores sdo as pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das
atividades da Companhia. Em Assembleia Geral Ordinaria foi definida a remuneracao
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2024 em R$3.114
(R$3.968 em 31 de dezembro de 2023). A remuneracdo paga aos administradores no
exercicio estd demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Remuneracao (fixa/variavel)... 2.342 2.161
Gratificacdo - 1.026
Remuneracao com base em acoes (Phantom
Stock Option/Restricted Stock) (268) 254
Seguro de vida 8 8
Assisténcia satde 178 151
126 155
INSS (sobre salarios, plano de retencao e Incentivos
de longo prazo - ILP (Phantom Stock Option - PSO +
Phantom Restricted Stock = PRS).........c..ccoccveeeeeiieeen.. 487 600
2.873 4.355

14. OBRIGACGES COM PODER CONCEDENTE

Refere-se aos pagamentos de taxas a Companhia de Docas do Estado de Sao Paulo -
CODESP a titulo de liberacdes e movimentacbes de contéineres, infraestrutura de
atracagao e declaracao de transito aduaneiro.

A movimentacdo estd demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio - -
Custo (Nota 18)........... 22.601 20.228
Pagamento do principa 22.601 20.228

Saldo no final do exercicio .... - -

15. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CIVEIS, TRABALHISTAS E
TRIBUTARIAS

15.1 Causas provaveis

Com base na anélise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas
controladas e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas
provisdes no passivo nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis,
demonstradas a seguir:

Ambi Civeis Trabalhi Tributarias
(@) (b) (c) (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.363 131.274 8.232 4.623 145.492
(+/-) Complemento (reversao)
de provisao .. - 5594 1.223 (324) 6.493
(-) Pagamentos - (1.169) (3.441) (878) (5.488)
(+) Atualizacdo monetaria 112 _32.364 460 (43) 32.893
Saldos em 31 de dezembro
de 2024, 1.475 168.063 6.474 3.378 179.390
Amt Civeis Trabalhi Tributarias
(a) (b) (c) (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.229 94.167 8.539 4.749 108.684
(+/-) Complemento (reversao)
de Provisao .........cccececvevrvnnne - 12377 4.075 (22) 16.430
(-) Pagamentos - (1.389) (4.979) (644) (7.012)
(+) Atualizacdo monetaria 134 26.119 597 540 27.390
Saldos em 31 de dezembro
de 2023.. 1.363 131.274 8.232 4.623 145.492

(a) Processos Ambientais: O valor provisionado corresponde a processo oriundo de
indenizacao por derramamento de produto nocivo ao meio ambiente na galeria de aguas
pluviais e agua do Estuario de Santos. (b) Processos civeis: O valor provisionado
corresponde principalmente a: (i) acdo cautelar visando obter liminar para suspender os
efeitos da decisdo administrativa prolatada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), que considerou ofensiva a ordem econémica a cobranca do servico
de Segregacdo e Entrega de Contéineres. A cobranca estava sendo realizada até agosto
de 2012 através de autorizacao judicial mediante depdsito a disposicao do Juizo de 1°
Grau, sendo que a partir de uma publicacdo de decisdo contraria ao Terminal, no més de
agosto de 2012, a Companhia decidiu suspender a cobranca, resguardando o direito de
cobré-la oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017, por maioria de votos, foi negado
provimento aos recursos de apelacdo apresentados pela Unido e pela Ecoporto. Foi
interposto Recurso Especial, ja admitido para apreciacdo do colegiado, e Recurso
Extraordinario, inadmitido. Contra esta decisao, foi apresentado recurso, pendente de
julgamento. O Recurso Especial interposto pela Ecoporto foi distribuido no Superior
Tribunal de Justica em marco de 2021. (i) Acao de Cobranca n° 1015346-
78.2016.8.26.0562, movida por Libra Terminais S.A., visando a cobranca dos valores
relativos aos servicos de segregacao e entrega de contéineres (THC-2/SSE). Em que pese
a tese sobre a legalidade da cobranca dos servicos de segregacao e entrega nao estar
pacificada nos Tribunais Superiores, neste caso especifico do Ecoporto, o Superior
Tribunal de Justica negou provimento ao agravo em Recurso Especial interposto pela
Companhia e manteve a condenacao do Ecoporto. A decisao transitou em julgado e foi
iniciada a liquidagcdo de sentenca, a fim de apurar os valores devidos. (c) Processos
trabalhistas: O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de indenizacdo
por acidente de trabalho, adicional de periculosidade/insalubridade e reclamacoes de
horas extras e intervalo intrajornada, existindo um processo com valor relevante em torno
de R$500, pelo pleito de ex-colaborador por acidente de trabalho que resultou em
aposentadoria por invalidez. (d) Processos tributdrios: Os valores correspondem,
principalmente, a discusséo sobre a incidéncia de contribuicdo previdencidria, lancamento
de IPTU e imunidade tributaria de servico publico. 15.2 Causas possiveis: Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia era parte em outros processos ambientais, civeis,
trabalhistas e tributérios envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como
possiveis, portanto, sem a constituicao de proviséo, que totalizam:

31/12/2024 31/12/2023

Ambientais 2.768 3.004
Civeis (a)... 37.544 60.657
Trabalhista: 10.572 8.281
Tributarios.... . 85.298 78.033
136.182 149.975

O principal processo classificado como perda possivel é conforme segue abaixo:

(a) Processos civeis: A principal acdo judicial civel com risco possivel, refere-se ao
questionamento da Autoridade Portuaria de Santos, sobre a cobranca decorrente da
aplicacdo da clausula de revisdo quinquenal da Movimentagdo Minima Contratual
(MMCQ). Foi deferida medida liminar para determinar a suspensao da exigibilidade do
valor cobrado. Em 26 de setembro de 2023 foi realizada audiéncia de conciliagao. O
processo judicial esta suspenso para tentativa de conciliacdo entre as Partes.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1 Capital social: Em 21 de dezembro de 2023 foi aprovado, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, a reducao do capital social da Companhia em R$90.000
(noventa milhoes de reais), por ser considerado excessivo com relacao as suas atividades,
com o cancelamento de 138.999.441 (cento e trinta e oito milhdes, novecentas e
noventa e nove mil, quatrocentas e quarenta e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Em 28 de fevereiro de 2024, apos decorrido o prazo legal para
manifestacao de credores, e em que ndo houve oposicdo, a Companhia realizou a
transferéncia dos referidos recursos para sua controladora EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A., com o efeito cancelamento das referidas agoes. O capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$999.614, representado por
1.543.841.980 acoes sendo 1.527.041.980 acoes ordinarias e 16.800.000 acdes
preferenciais e em 31 de dezembro de 2023 era de R$1.089.614, e representado por
1.666.041.421 acdes sendo 1.649.241.421 acoes ordinarias e 16.800.000 acoes
preferenciais, todas pertencentes a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. 16.2
Reserva de lucros - legal e estatutaria: Legal: constituida com base em 5% do lucro
liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do capital social. Estatutéria: o Estatuto da
Companhia prevé a constituicdo de reserva de lucros de 5% para atendimento a
encargos trabalhistas e previdencidrios eventuais, e também de 5% para restituicao de
capital aos acionistas, sendo essa ultima limitada a 10% do capital social subscrito. 16.3
Dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou
juros sobre o capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, nao foram pagos valores a titulo de dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio em virtude de prejuizos acumulados de anos anteriores.

17. RECEITA LiQUIDA

31/12/2024 31/12/2023
Receitas portuéria bruta 369.702 393.336
Dedugdes da receita 96.096 (158.328

273606 ___ 235008
Deducdes 31/12/2024 31/12/2023
COFINS (3%) .. (24.112) (27.304)
PIS (0,65%).. (5.235) (5.928)
1SS (2% a 5%)... (18.734) (19.705)
Deducdes do reconhecimento da receita (a) 48.015 105.391

(96.096) (158.328

(a) Refere-se a contraprestacao variavel e abatimento por volume das despesas com
vendas, classificadas de acordo com o CPC 47 Receita de Contratos com Clientes.

18. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2024 31/12/2023
Pessoal 74.658 62.697
Conservacao e manutencao 7.884 8.018
Servicos de terceiros (a) 85.322 62.169
Sequros ............c.......... 2.737 2.248
Poder concedente (Nota 14).. 22.601 20.228
Depreciacoes e amortizagdes (Notas 9 e 10) 15.088 66.207
Locacao de imdveis e maquinas 8.077 5.431
Outros custos e despesas operacionais .. 31.700
258.698

Classificados como:
Custo dos servicos prestados.... 182.515 218.197
Despesas gerais e administrativas. . 59.109 40.501
241.624 258.698

(a) Os servicos de terceiros sdo basicamente compostos por servicos portuarios, servicos
de transportes, consultorias e assessorias e outros.
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... continuacao

19. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras:
Receita de aplicacdes financeiras...........ccccocovoivnninnn. 7.791 13.984
Variacdo monetéria Ativo sujeito a indenizagao 20.962 38.887
Atualizacdo monetaria depdsitos judiciais (Nota 8) 4.677 5.824
Outras 815 717
34.245 59.412
Despesas financeiras:
PIS/COFINS s/ outras receitas financeiras.................c........ (1.649) (2.762)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2) (Nota 12) ........ (69) (3.139)
Atualizacdo monetaria da provisdo para contingéncias
diversas (Nota 15) (32.893) (27.390)
AVP Ativo sujeito a indenizacéo . - (22.936)
Outras (4.426) (9.748
_(39.037) __ (65.975)
Resultado financeiro, liquido ...........ccoceviiiiiiiiiis 4.792) (6.563

20. LUCRO (PREJUIiZO) POR ACAO

20.1 Lucro (prejuizo) basico por acdo: O Lucro (prejuizo) bésico e a quantidade média
ponderada de acdes ordinarias usada no célculo do lucro béasico por acdo sao os
seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) do exercicio atribufvel aos proprietarios
da Companbhia e utilizado na apuracéo do lucro
DASICO POF ACAO ... 14.617 (32.042)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para
fins de calculo do lucro (prejuizo) basico por agéo.......... 1.566.249 1.666.041
Lucro (prejuizo) béasico por acdo
das operagoes continuadas 0,01 (0,02)

20.2 Lucro (prejuizo) diluido por aca
agoes.

21. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra
seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por meio da otimizagéo do saldo
das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo
endividamento liquido e pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa
anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de
capital e os riscos associados.

Indices de endividamento: Os indices de endividamento sdo os seguintes:

Companhia nao possui divida conversivel em

31/12/2024 31/12/2023
DIVIAA (@)« 4.775 4.607
Disponibilidade (b) (41.055) (99.583)
Divida liquida (36.280) (94.976)
Patriménio liquido (¢ 297.475 372.858
indice de endividamento liquido.....................c.......... (0,12) (0,25)

(a) A divida é definida como passivo de arredamento, circulantes e nao circulantes,
conforme detalhado na Nota 12. (b) A disponibilidade é definida como caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - conta reserva, conforme detalhado na
Notas 5. () O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

Consideracdes gerais: ® A Administracdo da Companhia elege as instituicoes financeiras
com as quais as aplicacdes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a melhor
estratégia de limites para a alocagéo de recursos e valores a serem aplicados em cada
uma delas. As aplicacoes financeiras sao definidas como custo amortizado. ® Aplicacoes
financeiras: sdo formadas por fundos de investimentos em renda fixa, remunerados a
taxa média ponderada de 100,7% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (102,6% em 31
de dezembro de 2023) e refletem as condicbes de mercado nas datas dos balancos
patrimoniais. ¢ Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operacoes da
Companhia, sdo classificados como custo amortizado e estao registrados pelos valores
originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.
® Passivo de arrendamentos: classificados como outros passivos financeiros, portanto,
mensurados pelo custo amortizado.

Valor justo de ativos e passivos financeiros: Os valores contabeis e de mercado dos
principais instrumentos financeiros da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, sao

como segue:
Classificacdo - Custo amortizado Saldo contébil Valor justo
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (a) . . 39.985 39.985
Clientes (b) . 34.486 34.486
Aplicacoes financeiras e aplicagoes financeiras conta reserva (a) 25.326 25.326
Passivos:

Fornecedores (b) ... 49.325 49.325
Passivo de Arrendamento (c). 4.775 4.980
Classificacao - Valor justo através do resultado Saldo contabil Valor justo
Phantom Stock Option e Phanton Restricted Stock (d)....... 125 125

(@) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e aplicacoes
financeiras conta reserva aproximam-se do valor justo nas datas dos balancos. (b) Os
saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento
substancialmente em até 45 dias; portanto, aproximam-se do valor justo esperado pela
Companhia. (c) Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de
arrendamento. (d) O valor refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para
diretores estatutarios da Companhia (Phantom Stock Option e Phanton Restricted Stock),
baseado no valor das acées da controladora direta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
(ECOR3), registrados na rubrica “Obrigagoes sociais e trabalhistas”

Gestao de riscos: A estratégia de gestao de riscos envolve quatro linhas para proteger a
Companhia de riscos relevantes:

Risco Subcategoria
Inseguranca regulatéria e politica do contrato de concesséo,
rentabilidade dos ativos e vulnerabilidades climaticas;

Concorréncia nas areas de concessao, seguranca ou interdicéo de
infraestrutura existente, cberseguranca e paralizacao dos sistemas de

Estratégico

Operacional  infraestrutura criticos, capital humano, gestao da cadeia de
suprimentos e subcontratados, cumprimento dos contratos de
concessao e seguranca vidria;

. . Risco de mercado, crédito, premissas e estimativas contabeis

Financeiro . Rl
e de planejamento financeiro; e

. Corrupcao, fraude, integridade e nao conformidade

Compliance

com regulamentacdes do setor.

No Grupo EcoRodovias a identificacdo de riscos é realizada de forma corporativa por
meio das abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao
individualizada e Operacional). A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para
efetivar a Gestao de Riscos esta fundamentada no principio de que essa se apoia em dois
pilares essencialmente diferentes e complementares: A Gestao Holistica - Nivel Macro -
tem cardter eminentemente estratégico, pois estad intrinsicamente ligada a questoes
como miss&o, visao e objetivos empresariais, ambiente regulatério e competitivo, e
capacidade financeira, visando também a compreenséo integral dos riscos: considera o
potencial impacto de todos os tipos de riscos sobre todos os processos, atividades,
stakeholders, produtos e servicos; A Gestéo Individualizada - Nivel Micro - contempla o
conjunto de acdes gerenciais voltadas a identificacdo, analise, avaliacao, tratamento e
monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados aos
processos da organizacao; Com relacao a avaliacao de riscos considera-se a quantificacdo
do impacto no negdcio e da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim
como a analise de outros impactos. As dimensoes avaliadas em outros impactos incluem:
Conformidade Legal, Socioambiental, Reputacional e Impacto Econémico. No Grupo
EcoRodovias efetua-se a avaliacdo do risco residual, ou seja, a exposicao do risco que
permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na
empresa.A Companhia estd exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez. A Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, os quais
sao resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor
justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes
nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a Companhia, englobam o risco da
taxa de cdmbio e o risco de taxa de juros. (i) Risco da taxa de juros: O risco de taxas de
juros e inflagdo da Companhia decorre de aplicacoes financeiras e empréstimos em que
sao remunerados por taxas de juros varidveis, que podem ser indexados a variacao de
indices de inflacdo. A Companhia est4 exposta as principais variacoes: ® Certificado de
Deposito Interbancéario (CDI) relacionado as aplicagoes financeiras relativas a excedente
de caixa investidos em titulos e valores mobiliarios indexados em CDI da Companhia. A
exposicdo da Companbhia as taxas de juros de ativos e passivos financeiros est4 detalhada
no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa. De acordo com as
suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em instituicoes de
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primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que
tenham carater especulativo. b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre da
possibilidade de a Companhia incorrer em perdas financeiras decorrentes da
inadimpléncia de suas contrapartes, de instituices financeiras de recursos ou de
investimentos financeiros. A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacoes
financeiras com instituicoes financeiras com classificacdo de Risco “rating” de no minimo
AA, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito. ¢) Risco de
liquidez: O risco de liquidez é gerenciado pela controladora direta EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., que possui um modelo apropriado de gestao de risco e
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no
curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagédo de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a
Companhia deve quitar as respectivas obrigagoes:

Modalidade 1 ano 2 anos
Passivo de Arrendamento.............ccccocoiiniiiiinicic e 3.975 1.005
3.975 1.005

Andlise de sensibilidade: Risco de variacao nas taxas de juros: A analise de sensibilidade
foi determinada com base na exposicao as taxas de juros dos instrumentos financeiros
nao derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pés-fixadas, a analise é
preparada assumindo-se que o valor do passivo em aberto no fim do exercicio esteve em
aberto durante todo o exercicio. A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando
a exposicao a variagao do CDI, principal indicador das aplicagbes financeiras contratadas
pela Companhia:
Juros a incorrer

Cenério |  Cenario Il Cenario Il -
Operacao Risco _provavel -25% 50%
Juros de aplicacoes financeiras (a)  Alta do CDI 7.363 9.204 11.044
Juros a incorrer, liquidos............... 7.363 9.204 11.044
As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenario|  Cenario Il  Cenario Ill -
Indicador provavel -25% 50%
CDI (@) vttt 14,90% 18,63% 22,35%

Fonte: Relatdrio da Consultoria MB Associados - Dezembro de 2024.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

22. DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

22.1 Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa incluidos nas demonstracdes dos fluxos de caixa estda demonstrada na Nota 5.
22.2 Informacodes suplementares: As informacoes de imposto de renda, contribuicao
social e dividendos pagos estao demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa.
22.3 Transacdes que nao envolvem caixa: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, a Companhia realizou as atividades abaixo destacadas, que nao
envolveram caixa. Portanto, essas transacoes nao estao refletidas nas demonstracoes dos
fluxos de caixa:

Transacdo 31/12/2024 31/12/2023
Direito de uso - CPC 06 (R2) 7.361 3217

23. INFORMAGCAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concesséo publica por meio de
arrendamento oneroso, de uma drea portudria situada na Regido do Valongo, na
Margem Direita do Porto de Santos, sendo este o Unico segmento de negécio e maneira
em que as decisoes e recursos sao feitas. A area de concessao da Companhia é dentro do
territério brasileiro, as receitas sao provenientes de cobranca de servicos portuérios
relacionadas a exploracdo da éarea arrendada. Nenhum cliente individualmente contribui
de forma significativa para as receitas da Companhia.

24. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 06 de marco de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou a reducao de
capital da Companhia, no montante de R$30.000, recomendada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 05 de dezembro de 2024, com
o cancelamento de 51.681.913 (cinquenta e um milhdes, seiscentas e oitenta e um mil e
novecentas e treze) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a
restituicio do montante a sua Unica acionista, EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A., em moeda corrente nacional, realizada na mesma data.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Ecoporto Santos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Ecoporto Santos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Ecoporto Santos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundacao IFRS como “normas contébeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Finalizacdo do Contrato de Transicdo entre Ecoporto e Aurtoridade Portuaria de
Santos S.A.

Conforme divulgado na Nota 1, o Contrato de Arrendamento com a Santos Port
Authority para exploracdo da instalacao portuaria no Porto de Santos tinha encerramento
previsto para junho de 2023. A administracao iniciou o processo de prorrogacdo do
contrato junto ao Poder Concedente, mas a referida solicitacao foi indeferida. Em 2 de
dezembro de 2024, foi celebrado Contrato de Transicao entre a Ecoporto e a Autoridade
Portudria de Santos S.A., garantindo a manutencdo das operacoes portuérias e de
armazenagem de carga pelo prazo de 180 dias. Nesse contexto, a Companhia ndo tem
expectativa de manter o direito de obter os beneficios econémicos futuros dessa
concessdo apos a finalizagao do referido Contrato de Transi¢do. Nossa opinido nao esta
ressalvada em funcao deste assunto.
Outras informagdes que ac h
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes

as 6es financeiras e o relatério do

financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracbes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.
Resy bilidades da ad| a0 e da governanca pelas demonstragdes financeiras
A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinigo. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros

aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes

significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 18 de marco de 2025
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